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ǯসানালী Εাংক িলিমেটড 
ɛধান কায ȟালয়,ঢাকা 

ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভাগ 
(ঋণ আদায় িডপাট ȟেমʤ) 

 
ɛধান কায ȟালয় ইে̜হার নং -১৪৭                                                                 তািরখঃ 
এলআরিসিড/এলআরিড/ইে̜হার  নং-১১ 
 
সকল িজএম অিফস/ɛধান কায ȟালেয়র সকল িবভাগ/̝ানীয় কায ȟালয়/ 
ǯসানালী ইনেভ̙েমʤ িলিমেটড/সকল িɛি˓পাল অিফস/  
আʙিলক কায ȟালয়/কেপ ȟােরট শাখা/ 
̌াফ কেলজ/ǯɑিনং ইনি̌ɪউট/সকল শাখা 
ǯসানালী Εাংক িলিমেটড 
বাংলােদশ।  
 
িবষয়ঃ- ৩১-১২-২০১২ তািরখ ি̝িতিভিʯক ǯɢণীҍত ও অবেলাপনҍত ঋণ এর 

  আদায়ҍত অেথ ȟর উৎসাহ Ӆর̖ােরর নীিতমালা-২০১৩ 
 
িɛয় মেহাদয়, 
 
Εাংেকর ǯɢণীিবΓািসত ও অবেলাপনҍত ঋণ আদায় কায ȟɈেম Εাংেকর সব ȟ̜ েরর কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদরেক পিরӆণ ȟভােব িনেয়ািজত, 
উৎসািহত করার লেɻɇ ǯɢণীিবΓািসত ও অবেলাপনҍত ঋণ আদােয়র জΓ Ӆর̖ােরর নীিতমালা পিরচালনা পষ ȟদ ১০ ҟন,২০১৩ 
তািরেখ অӂি̎ত ৩০৪ তম সভায় অӂেমাদন কেরন, যা িনে˨ উে̂খ করা হেলাঃ   
 

ǯɢণীিবΓািসত ও অবেলাপনҍত ঋণ আদােয়র জΓ Ӆর̖ােরর নীিতমালা 
 
০১। আিথ ȟক Ӆর̖ােরর হারঃ 
 
ǯবসরকারী খােত পাওনা ǯɢণীিবΓািসত ও অবেলাপҍত ঋেণর নগেদ আদায়ҍত অেথ ȟর িবপরীেত িন˨ͱপ হাের সকল 
শাখার/কায ȟালেয়র আদায়কারী কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদরেক আিথ ȟক Ӆর̖ার িহেসেব ɛদানেযাΌ হেবঃ- 
 

১। ɻিত িহেসেব ǯɢণীҍত ৭ (সাত) বছর ও তҼধ ȟ সময় যাবৎ অনাদায়ী ঋেণর িবপরীেত নগেদ আদায়ҍত অেথ ȟর  ৭% 
২। ɻিত িহেসেব ǯɢণীҍত ৩ (িতন) হেত ৭ (সাত) বছেরর কম সময় যাবৎ  অনাদায়ী ঋেণর িবপরীেত নগেদ 
     আদায়ҍত অেথ ȟর  

৬% 

৩। ɻিত িহেসেব ǯɢণীҍত অΓাΓ  অনাদায়ী ঋেণর িবপরীেত নগেদ আদায়ҍত অেথ ȟর  ৫% 
৪। সেˍহজনক িহেসেব ǯɢণীҍত ঋেণর িবপরীেত নগেদ আদায়ҍত অেথ ȟর  ৪% 
৫। অবেলাপনҍত ঋেণর িবপরীেত নগেদ আদায়ҍত অেথ ȟর  ৭% 

 
 
০২।উৎসাহ Ӆর̖ােরর সেব ȟাʎ সীমাঃ 
একজন কম ȟকতȟা/কম ȟচারী ǯɢণীҍত ঋণ ও অবেলাপনҍত ঋণ হেত  আদােয়র িবপরীেত সেব ȟাʎ ৫.০০ লɻ টাকা Ӆর̖ার পােবন 
(ǯɢণীҍত/ অবেলানҍত একɪ ঋণ িহসােব আদােয়র পিরমান ǯবশী হেলও আদােয়র িবপরীেত ʹҿমাɖ একজন কম ȟকতȟা/কম ȟচারী 
সেব ȟাʎ ৫.০০ লɻ টাকা Ӆর̖ার পােবন)। 
০৩।উৎসাহ Ӆর̖ােরর জেΓ শাখার ǯযাΌতাঃ 
ɛিতɪ কায ȟালয়/শাখার ২০১৩ িহসাব বেষ ȟ ǯɢণীҍত ঋণ িসহিত অΕবিহত ӆব ȟবত̭ বছেরর (২০১২)  ǯɢণীҍত ঋণ িসহিতর ӂɇনতম 
৫% কম হেত হেব (সংӔɳ ছক-ক ǯমাতােবক িহসাবায়ন করেত হেব)।উদাহরণ·ͱপ ধরা যাক, ǯকান একɪ শাখায় ২০১২ সেনর 
ǯশেষ ǯɢণীҍত ঋেণর িসহিত িছল ১০০.০০ ǯকাɪ টাকা। ২০১৩ সেনর ǯশেষ উɳ শাখায় ǯɢণীҍত িসহিত হেলা ১০০.০০ ǯকাɪ 
টাকা। তা হেল ঐ শাখা Ӆর̖ােরর জΓ িবেবিচত হেব না। Ӆর̖ার ǯপেত হেল ঐ শাখার ǯɢণীҍত ঋেণর ি̝িত থাকেত হেব ৯৫.০০ 
ǯকাɪ টাকা বা তার কম। 
 
০৪। ӟদ মও̲ফ/Ӆনঃতফিসেলর আওতায় ʹҿমাɖ নগদ আদায়ҍত অেথ ȟর িবপরীেত Ӆর̖ার িবেবিচত হেব।ক̙ অব ফাে˅ ঘাটিত 
ǯরেখ ӟদ মও̲ফ করা হেল তা Ӆর̖ার ɛাি˖র জΓ িবেবিচত হেব না।Ӆনঃতফিসেলর ǯɻেɖ Ӄɇনতম ডাউনেপেমেʤর অিতিরɳ 
অথ ȟ আদায় করা হেল অিতিরɳ অথ ȟ আদােয়র উপর Ӆর̖ার ɛাΔ হেব। 
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০৫।  মামলায় আদালেতর রােয়র Ӡেɖ পিরেশাধ হওয়া অথ ȟ বা জামানত িবিɈ/নগদায়নলˡ অেথ ȟর ǯকান অংশ ইনেসনɪভ আকাের 
ɛদানেযাΌ হেব না। তেব মামলাӎɳ ǯɢণীিবΓািসত ঋণ আদালেতর বাইের Εিɳগত ɛেচ̌ায় আদায় করা হেল একইভােব ও হাের 
এ ইনেসনɪভ ɛেদয় হেব। 
০৬। ৩১ িডেসমবর ২০১২ তািরেখ ǯয সকল ঋণ িহসাব ǯɢণীিবΓািসত িহেসেব িচি̧ত ʹҿমাɖ ǯস সকল িহসােবর িবপরীেতই 
ইনেসনɪভ ɛেদয় হেব। 
০৭। িহসাব সমাপনীর পর বািষ ȟক িভিʯেত এই Ӆর̖ার ɛদানেযাΌ হেব। 
০৮। সংি̈̌ শাখা/কায ȟালেয় কম ȟরত/কম ȟচারী ছাড়াও ɛধান কায ȟালয়সহ সকল িনয়মɖণকারী কায ȟালেয় কম ȟরত অΓাΓ 
কম ȟকতȟা/কম ȟচারীগণ Εিɳগতভােব Ӓলত একক ɛয়ােস ǯকান ǯɢণীিবΓািসত ঋণ আদায় করেত পারেল িতিনও আদায়কারী 
িহেসেব গΏ হেবন এবং Ӆর̖ােরর শতȟাবলী পালন সােপেɻ Ӆর̖ার ɛাি˖র ǯযাΌ বেল িবেবিচত হেবন। 
০৯। Εাংেকর চা̲রীҙɇত/অবসর ɛা˖ কম ȟকতȟা/ কম ȟচারীেদর ɻিত মােন ǯɢণীҍত কম ȟচারী ঋণ আদায়ও Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ 
       হেব। 
১০। ঋণ আদায় কɇা˫ এর মাΒেম আদায়ҍত অথ ȟ Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ হেব। 
১১। নগদ ছাড়াও ǯচক/ɓাফট/এমɪ/ɪɪ/ǯপ-অড ȟার/ ɪআরএ  ইতɇািদ এর মাΒেম পিরেশািধত ǯɢণীҍত ঋেণর আদায়ҍত অথ ȟ নগদ 
আদায় িহসােব Ӆর̖ারেযাΌ বেল িবেবিচত হেব। 
১২। ǯকান শাখা/অʙল ǯɢণীҍত ঋণ ɥাস করেণর লɻɇমাɖা অজȟন করেত পারেল অথবা ǯকান শাখা ǯɢণীҍত ঋণӑɳ শাখায় উˑীত 
হেল িবেশষ Ӆর̖ার িহেসেব  ǯɈ̌ ও সনদ ɛদান করা হেব। 

 উপের বিন ȟত নীিতমালাসӒহ Εিɳগত নগদ Ӆর̖ার  এবং ১২ নং Ɉিমেক বিন ȟত Ӆর̖ার শাখা/অʙেলর অজȟেনর জΓ  
ɛেযাজɇ। 

১৩। ǯয সকল ǯɻেɖ ঋণ আদায় Ӆর̖ার িবেবিচত হেব নাঃ 
ক) িবআরিডিব-ɪিসিসএ ঋেণর িবপরীেত আদায় Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ হেব না। 
খ) ·িনভ ȟর ঋেণর িবপরীেত আদায় Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ হেব না। অӂͰপভােব ǯকান NGO/NFI ǯক ɛদʯ  Whole 
Sale ǯলান Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ হেব না। 
গ) ӟদ ǯরয়াতসহ ӟদ মও̲ফ ও Ӆনঃতফিসেলর মাΒেম ǯɢণীিবΓািসত সাধারণ Ғহিনম ȟাণ ঋেণর িবপরীেত আদায়ҍত 
অথ ȟ Ӆর̖ােরর জΓ িবেবিচত হেব না। 
ঘ) সাধারণ ӟদ মও̲ফ ӟিবধার আওতায় ǯকান ǯɢণীিবΓািসত ঋণ আদায় হেল এবং তার সহেযাগী ǯকান ɛিত̎ান 
(Sister Concern) এর িনয়িমত ঋণ িবেবচনাধীন িহসাব বেষ ȟ ӂতন কের ǯɢণীিবΓািসত হেল উɳ আদায়ҍত অথ ȟ 
Ӆর̖ােরর জΓ িবেবিচত হেব না। 
ঙ) ɻিত/সেˍহজনক মােন িচি̧ত ঋেণর নগেদ আদায়ҍত অথ ȟ ছাড়া অΓাΓ ǯɢণীিবΓািসত ঋণ Ӆর̖ােরর আওতাӎɳ 
হেব না। 
চ) ǯɢণীিবΓািসত ঋণ Ɋহীতা বা তার ·াথ ȟ সংি̈̌ পɻেক Ӄতন ঋণ ɛদান কের তা ǯথেক Ӆরােনা ǯɢণীিবΓািসত ঋণ 
আদায়ও আিথ ȟক Ӆর̖ােরর জΓ ɊহণেযাΌ হেব না। 
ছ) বীমার িবপরীেত ɛা˖ ɻিতӅরেণর অথ ȟ ͏ারা দায় সমͧয় করা হেল Ӆর̖ােরর ǯযাΌ িবেবিচত হেব না। 
জ) সরকারী খােত ǯɢণীҍত ও অবেলাপনҍত ঋণ ǯথেক আদােয়র িবপরীেত Ӆর̖ার ɛেদয় হেব না। 
ঝ) Ӆনঃতফিসলҍত িনয়িমত ঋেণর িবপরীেত িকি̜ আদায় Ӆর̖াের জΓ িবেবিচত হেব না। 
ঞ) ǯয সকল ঋণ িহসাব িরকভারী এেজʤেদরেক আদােয়র দািয়তব ǯদওয়া হেয়েছ ǯস সকল ǯখলাপী ঋণ িহসােব 
আদােয়র িবপরীেত Ӆর̖ার ɛেদয় হেব না। 
 

 উৎসাহ Ӆর̖ার মИরী/ɛদােনর িনয়মাবলী 
০১। ǯɢণীҍত ঋণ আদােয়র জΓ উৎসাহ Ӆর̖ােরর দাবী সমবিলত আেবদনপɖ সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী হেত ৩১ মাচ ȟ, ২০১৪ এর 
মেΒ Ɋহণ কের যথাযথভােব পরীɻা-িনরীɻাӆব ȟক সংি̈̌ শাখার ӟপািরশসহ ১৫ এিɛল, ২০১৪ তািরেখর মেΒ সংি̈̌ 
আরও/িপও/ িজএম অিফেস ǯɛরণ করেব। Ӆর̖ােরর আেবদনপেɖ সিˑেবিশত তΐািদ সংি̈̌ আরও/িপও/িজএম অিফস কҸȟক 
এিɼিকউɪভ অিফসার বা তҼধ ȟ পদময ȟাদার কম ȟকতȟা ͏ারা সেরজিমেন তদˉ কের ইে̜হাের বিন ȟত নীিতমালা ǯমাতােবক দাবীর 
যথাথ ȟতা/ʹʺতা যাচাই-বাছাই/িবে̈ষন/পয ȟােলাচনা কের ৩১ ǯম ২০১৪ তািরেখর মেΒ সংি̈̌ ǯজনােরল Ζােনজার ɛাΔ 
Ӆর̖ােরর জΓ ӟপািরশ কের  ɛধান কায ȟালেয়র ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভােগ ǯɛরণ করেত হেব। 
০২। সহানীয় কায ȟালেয়র কম ȟকতȟা/কম ȟচারীগেণর (িডিজএম পয ȟ̄ ) Εিɳগত Ӆর̖ােরর আেবদনপɖ ৩১ মাচ ȟ ২০১৪ তািরেখর মেΒ 
Ɋহণ কের Ӆর̖ােরর আেবদনপেɖ সিˑেবিশত তΐািদ তােদর কায ȟালেয়র এিɼিকউɪভ অিফসার বা তҼধ ȟ পদময ȟাদার কম ȟকতȟা 
͏ারা সেরজিমেন তদˉ কের ইে̜হাের বিণ ȟত নীিতমালা ǯমাতােবক দাবী যথাথ ȟতা/ʹʺতা যাচাই-বাছাই/িবে̈ষন/পয ȟােলাচনা কের 
৩১ ǯম, ২০১৪ তািরেখর মেΒ  ɛধান কায ȟালেয়র ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভােগ ǯɛরণ করেত হেব।  
০৩। সহানীয় কায ȟালেয় িজএম এর Εিɳগত Ӆর̖ােরর আেবদনপɖ  ৩১ মাচ ȟ ২০১৪ তািরেখর মেΒ যাচাই-বাছাই কের ɛধান 
কায ȟালেয়র ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভােগ ǯɛরণ করেত হেব যা ৩১ǯম, ২০১৪ তািরেখর মেΒ ɛধান কায ȟালয় ӟপািরশ কের 
পিরচালনা পষ ȟেদ মИরীর জΓ উপসহাপন করেব। 
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০৪। উৎসাহ Ӆর̖ার দাবীর সংেগ সংি̈̌ সকল নিথপɖ ও কϲচা ǯরিজ̌ার সংি̈̌ িপও/আরও/শাখাসӒহ কҸȟক যথাযথভােব 
সংরɻণ করেত হেব। শাখা কҸȟক ǯɢণীিবΓািসত ঋণ আদােয়র কϲচা ǯরিজ̌াের ঋণ আদায়কারী ɛেতɇক কম ȟকতȟা/কম ȟচারীর নােম 
Ӈথক Ӈথকভােব ঋণ Ɋহীতােদর ɛেয়াজনীয় তΐািদসহ তািরখ িভিʯক আদােয়র পিরমাণ িলিপবʺ কের শাখা ɛধােনর ӆণ ȟ ·াɻের 
তার Εিɳগত দািয়েতব শাখায় সাব ȟɻিণকভােব সংরɻণ করেত হেব। ঋণ আদায়কারীেকও তার Εিɳগত আদােয়র তΐাবলী 
শাখা ɛধােনর অӂ·াɻের অӂͱপ  কϲচা ǯরিজ̌ার সংরɻণ করেত হেব। 
০৫। উৎসাহ Ӆর̖ােরর Εয় চােজȟস িহসাব “িবিবধ” খাত ǯডিবট কের ɛদান করেত হেব। এ Εয় অিডেটর আওতাӎɳ। তাই এ 
সংɈাˉ যাবতীয় ǯরকড ȟপɖ অিডেটর জΓ সংি̈̌ কায ȟালয়/শাখা ɛধােনর Εিɳগত তওবাবধােন কায ȟালয়/শাখায় যথাযথভােব 
সংরɻণ করেত হেব। 
০৬। সহানীয় কায ȟালয় এবং িজএম অিফসӒহ কҸȟক ӟপািরশҍত ǯমাট উৎসাহ Ӆর̖ােরর পিরমাণ ৩০ ҟন ২০১৪ তািরেখর মেΒ 
ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভাগেক অবিহত করেত হেব। 
০৭। িনধ ȟািরত সমেয়র পের দািখলҍত আেবদনপɖ উৎসাহ Ӆর̖ােরর জΓ িবেবিচত হেব না। মИরীর সময়সীমা উʯীণ ȟ হওয়ার পর 
ǯকান উৎসাহ Ӆর̖ার মИরী ǯদয়া হেব না। িনধ ȟািরত সমেয়র পের এবং ইে̜হাের বিন ȟত নীিতমালা/শতȟাবলী যথাযথভােব পিরপালন 
Εিতেরেক অিনয়িমতভােব ǯকান উৎসাহ Ӆর̖ার ӟপািরশ করা হেল ӟপািরেশর  সংেগ সংি̈̌ সকলেক Εিɳগতভােব দায়ী হেত   
হেব । ǯয Ӆর̖ার পােব  অিনয়িমতভােব িবতরণҍত উৎসাহ Ӆর̖ােরর অথ ȟ সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারীর িনকট হেত আদায় করা 
হেব। 
০৮। উৎসাহ Ӆর̖ােরর মИরীҍত অেথ ȟর িবপরীেত ১০% ঋণ িহসাব ǯরনডম (Random) িভিʯেত ɛধান কায ȟালয় এর ঋণ আদায় 
ও ǯɢণীিবΓাস িবভাগ ǯথেক ৩০ǯশ িডেসমবর,২০১৪ এর মেΒ তদˉ করেত হেব। 
০৯। মИরী/অӂেমাদনҍত উৎসাহ Ӆর̖ার যথাশীɋ সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদরেক িহসােবর/ɪআরএ এর মাΒেম ɛদান করেত 
হেব। 
১০। ӟপািরশҍত উৎসাহ Ӆর̖ার যথাসমেয়  পিরচালনা পষ ȟদ সমীেপ মИরীর জΓ  উপসহাপন করা হেব। 
 

 উৎসাহ Ӆর̖ার ӟপািরেশর ɻমতা 
 

১। কেপ ȟােরট শাখা/ শাখা পয ȟােয় সংি̈̌ িজএম অিফস ɛধান 
২। সহানীয় কায ȟালেয়র এসইও পয ȟ̄  সহানীয় কায ȟালেয়র ǯজনােরল Ζােনজার। 
৩। এিজএম/িডিজএম ǯডӅɪ Ζােনিজং িডেরɰর ɛধান কায ȟালয় 
৪। িজএম/িডএমিড Ζােনিজং িডেরɰর এ˅ িসইও 
৫। Ζােনিজং িডেরɰর এ˅ িসইও পিরচালনা পষ ȟদ 

 
ǯɢণীিবΓািসত ও অবেলাপনҍত ঋণ আদােযর জΓ ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ার বʤেনর িবভাজন 

 
ক) সহানীয় কায ȟালেয়র জΓ 
সহানীয় কায ȟালয় ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৫% 
সংি̈̌ িডিজএম ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ১০% 
সংি̈̌ এিজএম ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ১০% 
সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৭৫% 
খ) কেপ ȟােরট শাখার জΓ 
িজএম অিফস ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৫% 
কেপ ȟােরট শাখা ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ১০% 
সংি̈̌ এিজএম ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ১০% 
সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৭৫% 
গ) অΓাΓ শাখা 
িজএম অিফস ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ২% 
িপও/আরও ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৮% 
শাখা ɛধান ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ১৫% 
সংি̈̌ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী ǯমাট ɛাΔ উৎসাহ Ӆর̖ােরর ৭৫% 
 
এ িবষেয় ǯকান Εা΋ার ɛেয়াজন হেল ঋণ আদায় ও ǯɢণীিবΓাস িবভােগর সােথ ǯযাগােযাগ করার  পরামশ ȟ ǯদয়া ǯগল। 
 
                                                             আপনােদর  িব͵̜, 
 
 
 
 

(ǯমাঃ সিহদ ǯহাসাইন) 
ǯজনােরল Ζােনজার 

(ǯমাঃ সӋর উিʸন) 
ǯডӅɪ ǯজনােরল Ζােনজার 
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­p¡e¡m£ hÉ¡wL ¢m¢j­VX 
n¡M¡/BxL¡x/¢fËx A¢gp/¢SHj A¢gp 

                        RL-L 
®nËZ£L«a GZ Bc¡­ul SeÉ n¡M¡/¢euÇœZL¡l£ L¡kÑ¡m­u LjÑla 

LjÑLaÑ¡/LjÑQ¡l£­cl Evp¡q f¤lØL¡­ll B­hcez 
(öd¤j¡œ eNc Bc¡­ul ®r­œ hÉhq¡­ll SeÉ ) 

n¡M¡l e¡jx- 
 
®nËZ£L«a G­Zl f¢lj¡Z ®nËZ£L«a G­Zl 

qÊ¡­pl f¢lj¡e 
(Lx1-Lx2) 

­nËZ£L«a GZ 
qÊ¡­pl q¡l   
Lx3^100 
Lx 1 

 B­hceL¡l£l e¡j x-  
31-12-2012 
¢i¢šL 

31-12-2013 
¢i¢šL 

 fch£ 
haÑj¡e LjÑØq­m 
haÑj¡e LjÑØqm ®k¡Nc¡­el a¡w 
haÑj¡e LjÑØq­m AhØq¡­el pjuL¡m 

x- 
x- 
x- 
x- 

 

1 2 3 4     
 
 
H²x
ew 

GZ NËq£a¡l e¡j 
J ¢qp¡h ew 

G­Zl fËL«¢a r¢a j¡­e 1j 
®nËZ£Ll­Zl 
a¡¢lM 

31-12-12 a¡¢l­M 
r¢a j¡­e    
®nËZ£Ll­Zl 
pjuL¡m/hRl 

p­¾cqSeL j¡­e 
®nËZ£Ll­Zl 1j 
a¡¢lM 

31-12-12 a¡¢l­M 
p­¾cqSeL j¡­e 
®nËZ£Ll­Zl 
pjuL¡m/hRl 

31-12-12 a¡¢l­M  
GZ ¢qp¡­hl ¢Øq¢a 

01-01-13 q­a   
31-12-13  fkÑ¿¹ 
eNc Bc¡­ul f¢lj¡Z 

f¤lØL¡­ll 
naLl¡ q¡l 
(e£¢aj¡m¡ 
Ae¤k¡u£) 

f¤lØL¡­ll 
f¢lj¡Z 
Lx9^Lx 10 

n¡M¡ 
fËd¡­el 
ü¡rl 

  100 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 
 
 
fË¢a­hc­el paÉa¡ fËaÉuZf§hÑL fË¢a ü¡r¢la q­m¡x- fËaÉuZ Ll¡ k¡­µR ®k, Aœ fË¢a­hc­e E­õ¢Ma abÉ¡¢c p¢WLz 01-01-2013 ®b­L 31-12-2013  

fkÑ¿¹ pj­ul E­õ¢Ma LjÑLaÑ¡/LjÑQ¡l£ r¢aj¡e ®b­L eNc...............................................V¡L¡, p­¾cqSeL ®b­L eNc 
........................................V¡L¡ phÑ­j¡V.........................................V¡L¡ (..........................................................................................) eNc Bc¡u 
L­l­Rez C­Øaq¡l Ae¤k¡u£ ¢a¢e ®j¡V.....................................................V¡L¡ Evp¡q f¤lØL¡l fË¡¢çl ®k¡NÉ z 

    B­hceL¡l£ LjÑLaÑ¡/LjÑQ¡l£l 
     ü¡rl J a¡¢lMz 

  pw¢nÔø n¡M¡ fËd¡­el ü¡rl 
wRGg Awdm cÖav‡bi m¦v¶i 

¢euÇœZL¡l£ L¡kÑ¡mu fËd¡­el ü¡rlx-  e¡j x-  
 e¡j x-   e¡j x-   fch£ x-  
 fch£ x-   fch£ x-   p£m x-  
 p£m x-   p£m x-      
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Ly¡Q¡ ®l¢Sø¡­ll ej¤e¡                                                             RL-M 

 
n¡M¡l e¡j.................................. 

 

®Sm¡............................................ 
 
Bc¡uL¡l£ LjÑLaÑ¡/LjÑQ¡l£l e¡jx- 
fch£                      x- 
LjÑla n¡M¡/L¡kÑ¡m­ul e¡j     x- 
 
H²x ew GZ NËq£a¡l e¡j G­Zl fËL«¢a ¢qp¡h ew Bc¡­ul a¡¢lM Bc¡­ul f¢lj¡Z n¡M¡ hÉhØq¡f­Ll Ae¤ü¡rl 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
( ¢hx âx H ®l¢Sø¡l n¡M¡ fËd¡­el ¢eS c¡¢u­aÄ n¡M¡u pwlre Ll­a q­hz) 

n¡M¡ hÉhØq¡f­Ll e¡j J ü¡rl 
 

p£m 
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RL-N 
 

®p¡e¡m£ hÉ¡wL ¢m¢j­VX 
Øq¡e£u L¡kÑ¡mu, Y¡L¡/¢SHjJ.................................................... 

 
 

2013 p¡­m 31-12-2012 Cw a¡¢lM ¢Øq¢a¢i¢šL ®nËZ£¢heÉ¡¢pa GZ Bc¡­ul ¢hfl£­a mycvwikL«a Evp¡q f¤lØL¡­ll fË¢a­hce 
 
 

 
H²x 
ew 

 
n¡M¡l e¡j 

­j¡V ®nËZ£L«a G­Zl f¢lj¡e ®j¡V ®nËZ£L«a GZ Bc¡­ul f¢lj¡Z 2013 p¡­m ®nËZ£L«a 
f¤lØL¡l­k¡NÉ GZ 
Bc¡­ul f¢lj¡Z 

2013 p¡­m ­j¡V 
mycvwikL«a Evp¡q 
f¤lØL¡­ll f¢lj¡Z 

cyi¯‹vicÖvc¨ Kg©KZ©v/ 

Kg©Pvixi msL¨v 

j¿¹hÉ 
31-12-11 31-12-12 2012 2013 

1 2 3 4 5 6 7  8 9 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                        mycvwikL¡l£ La«Ñf­rl ü¡rl J p£m  x- 
 
 
 
 
 
 
 


